RESOLUCAO GPGJ N° 2.354, DE 10 DE AGOSTO DE 2020.

Dispb6e sobre a estrutura e o funcionamento da Assessoria de Planejamento
Estratégico e Modernizacdo Organizacional e da outras providéncias.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no
uso de suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO o disposto no art. 59, da Resolucao GPGJ] n° 2.273, de 31 de
janeiro de 2019, e a necessidade de dotar-se a Assessoria de Planejamento
Estratégico e Modernizagdo Organizacional de estrutura suficiente a execugdo de
suas atividades regulares;

CONSIDERANDO a necessidade de reestruturagdo administrativa da Assessoria de
Planejamento Estratégico e Modernizacdo Organizacional (APMOD), tendo em vista
a Resolucdo GPGJ n° 1.942 de 13 de outubro de 2014, a fim de adequa-la as novas
demandas administrativas e disciplinar a sua atuacao.

CONSIDERANDO o0 que consta nos autos do Procedimento MPR] n©
2019.01136134.

RESOLVE

CAPiTULOTI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 - A Assessoria de Planejamento Estratégico e Modernizagdo Organizacional
(APMOD) é 6rgdo pertencente a estrutura da Subprocuradoria-Geral de Justica de
Planejamento Institucional.

Art. 2° - Para dar efetivo cumprimento as suas fungdes precipuas, a APMOD é
constituida pelas seguintes areas de atuagdo: Diretoria de Gestdo Estratégica
(DGE), Escritério de Planejamento Estratégico (EPE), Escritério de Gestdao de
Projetos (EGP), Escritorio de Processos Organizacionais (EPRO) e Escritério de
Modernizagdo Organizacional (EMD).

CAPiTULO II ) .
DA DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Art. 3° - A Diretoria de Gestao Estratégica (DGE) tem por funcdo prestar
assessoramento técnico no desenvolvimento das atividades relacionadas a
governanca do planejamento estratégico, bem como supervisionar, coordenar e
promover a integragdo entre os Escritérios relacionados no artigo anterior, além de
realizar atividades atinentes a gestao administrativa da APMOD.

CAPITULO III ]
DO ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 4° - O Escritorio de Planejamento Estratégico (EPE) tem por fungdo o
assessoramento técnico nas questOes afetas ao planejamento estratégico do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ).

Art. 5° - Compete ao EPE:

I - preparar o projeto de Elaboracdo e Revisdo do Plano Estratégico;



IT - assistir a Instituicdo nos processos de formulacdo de politicas e diretrizes
estratégicas, bem como o de participar de sua implementacdo, avaliagdo e revisao;
III - zelar pelo aprimoramento do processo de Planejamento Estratégico;

IV - promover formas de participacdo e de integracdao dos atores internos e
externos ao processo de planejamento e de implementacao da estratégia;

V - auxiliar as areas na construcao de cenarios ou tendéncias para o diagndstico
institucional, visando ao Planejamento Estratégico;

VI - apoiar os 6rgdos de governanga na criacgdo de mecanismos para a eleicdo e
gestdo de prioridades institucionais;

VII - conduzir as atividades para o desdobramento do Plano Estratégico, bem como
auxiliar na construcdo de metas e indicadores;

VIII - prestar informacdes sobre o0s recursos orcamentarios necessarios a
consecucdo dos objetivos estratégicos;

IX - monitorar o desempenho do Plano Estratégico, provendo informacdes ao CGE e
ao FPPG para a adogdao de medidas necessarias a implementacdo e seu
cumprimento;

X - elaborar relatério anual dos resultados;

XI - assegurar a guarda das informagdes produzidas ao longo do ciclo de gestao
estratégica em sistemas disponibilizados pela Instituicdo;

XII - auxiliar a Instituicdo no atendimento as demandas do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP) e outros entes quando afetos a gestdao estratégica.

CAPiTULO IV
DO ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Art. 6° - O Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) tem por fungdes o
assessoramento técnico na elaboragdo e na gestdo de programas, projetos e agdes
estratégicas, e o zelo pela padronizacdo e aprimoramento da gestdo de projetos da
Instituicdo.

Art. 7° - Compete ao Escritorio de Gerenciamento de projetos:

I - elaborar e manter atualizado o Manual Metodoldégico de Gerenciamento de
Projetos;

II - definir o padrao e disponibilizar os modelos de documentos necessarios a
gestdo dos projetos e acbes estratégicos;

III - analisar a documentacdo dos projetos e acbes estratégicos, assegurando que
ela seja consistente, completa e focada em resultados;

IV - assessorar e monitorar todas as etapas atinentes aos projetos e as acdes
estratégicos aprovados no plano geral de atuacdo e seus desdobramentos, assim
como nos projetos avulsos;

V - gerenciar e atualizar o portfélio de projetos e agles institucionais e setoriais,
consolidando informacdes sobre o desempenho dos projetos e acbes estratégicos;
VI - implementar mecanismos de comunicacao da gestao de projetos, conferindo-
lhes publicidade;

VII - disponibilizar documentos utilizados na orientagdo, no controle e no
acompanhamento da gestao de projetos;

VIII - registrar as informagdes dos projetos que acompanhe;

IX - prover subsidios técnicos a atuagdo da Assessoria de Planejamento Estratégico
e Modernizagdo Organizacional;

X - encaminhar as propostas de projetos avulsos e demais documentos submetidos
a sua consideracdo ao FPPG, para aprovar o planejamento e autorizar a execugdo
de projetos;

XI - acompanhar as metas e os indicadores dos resultados ou produtos, apds o
encerramento dos projetos ou acdes estratégicas.



Art. 8° - Fica instituido o Manual Metodoldgico de Gerenciamento de Projetos, que
€ de observancia obrigatéria no ambito desta Instituicdo, norteando as iniciativas
de gestdo de projetos e auxiliando no cumprimento da missao institucional.

Art. 92 - O Escritério de Gerenciamento de Projetos contard com um sistema
informatizado para acompanhamento do portfélio e consolidacao das informacoes
dos projetos e acOes estratégicos.

CAPiTULO V
DO ESCRITORIO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Art.10 - O Escritério de Processos Organizacionais (EPRO) tem por funcdo o
assessoramento técnico em gestdo de processos organizacionais.

Art.11 - Compete ao Escritério de Processos Organizacionais:

I - promover a gestdo por processos no ambito do MPRJ;

IT - desenvolver e gerir a arquitetura de processos organizacionais;

III - elaborar a cadeia de valor do MPRJ;

IV - levantar os macroprocessos;

V - elaborar e manter atualizado o Manual Metodoldogico de Gerenciamento de
Processos Organizacionais;

VI - definir o padrdo e disponibilizar os modelos de documentos necessarios a
gestdo dos processos organizacionais;

VII - orientar na escolha de ferramentas de gestdo por processos;

VIII - apoiar os responsaveis, gerentes e lideres de processos, por meio de
assessoramento técnico, na gestdo de processos, sugerindo metas e indicadores de
desempenho;

IX - administrar o repositério de processos institucionais, conferindo-lhe
publicidade;

X - atender as iniciativas de mapeamento contempladas nos planos estratégicos;

XI - padronizar rotinas de trabalho dos 6rgaos;

XII - realizar diagndsticos em segmentos especificos de atividade, identificando
oportunidades de aperfeicoamento e de melhoria interna dos respectivos processos
de trabalho;

XIII - sugerir a padronizacao de processos assemelhados;

XIV - definir, em conjunto com as areas mapeadas, os indicadores de desempenho
dos processos organizacionais finalizados;

XV - encaminhar os processos organizacionais mapeados ou redesenhados as
instancias competentes.

Art.12 - Fica instituido o Manual Metodoldgico de Gerenciamento de Processos
Organizacionais, que €é de observancia obrigatéria no ambito desta Instituicdo,
norteando as iniciativas de gestdo por processo e auxiliando no cumprimento da
missdo institucional.

Art.13 - A arquitetura e a gestdo por processos deverao ser mantidas por meio de
sistema informatizado, a fim de cumprir o disposto no art. 11, I e II.

CAPiTULO VI _
DO ESCRITORIO DE MODERNIZACAO ORGANIZACIONAL

Art.14 - O Escritério de Modernizagdo Organizacional é 6rgao responsavel pelo
apoio a APMOD, para os estudos e diagnosticos das propostas recebidas,
concernentes a criagdo, modificacdo ou extingdo de odrgdos de execucdo do
Ministério Publico e suas atribuiges.



Art. 15 - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.
Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2020.

José Eduardo Ciotola Gussem
Procurador-Geral de Justica



