MpRJ MINISTERIO PUBLICO
/] DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
’ 12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva da Saude da

Regido Metropolitana II.
Sao Gongalo — Itaborai — Marica — Niter6i — Rio Bonito - Silva Jardim — Tangué

lpjtcsrm2@mprji.mp.br

Sédo Gongalo, data da assinatura eletrénica.
(mai/2022)
Destinatario(s):

Exmo. Sr. Prefeito do Municipio Rio Bonito
LEANDRO PEREIRA NETTO

Referéncias:

PA 09/2021 - MPRJ 202100456429. “Promover o acompanhamento e fiscalizacao
das acdes deintervencdo do municipio de Rio Bonito no Hospital Regional Darcy
Vargas.”

(Favor mencionar na resposta)

RECOMENDACAO N° 003/2022

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, através
da 12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva da Saude da Regido Metropolitana Il,
cuja Promotora de Justica titular subscreve o presente documento, no uso de suas
atribuices constitucionais, legais e regulamentares, com fulcro nos art. 127 e art. 129,
incisos Il e lll, ambos da CRFB/88, nos art. 26, inciso VIII, e art. 27, incisos, da Lei
8.625/93, além do art. 34, IX, da Lei Complementar n° 106/03, do art. 3° da Resolucdo
CNMP n ©164/2017 e do art. 53 da Resolugdo GPGJ n°® 2.227/2018;

CONSIDERANDO que, nos termos do art. 127, da Constituicdo Federal,
€ atribuicdo do Ministério Publico a defesa da ordem juridica, do regime democratico
e dos interesses sociais e individuais indisponiveis;

CONSIDERANDO que, conforme artigo 129, inciso I, da Constituicao
Federal, é atribuicdo do Ministério Publico “zelar pelo efetivo respeito dos Poderes
Publicos e dos servicos de relevancia publica aos direitos assegurados nesta
Constituicdo, promovendo as medidas necessarias a sua garantia”, podendo, para
tanto, “expedir recomendacdes, visando a melhoria dos servigcos publicos e de
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relevancia publica, bem como ao respeito, aos interesses, direitos e bens cuja defesa
Ihe cabe promover, fixando prazo razoavel para a adocéo das providéncias cabiveis”,
nos termos do art. 53 da Resolucdo GPGJ n° 2.227/2018;

CONSIDERANDO que, na forma do art. 196, da Constituicdo Federal, a
saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a reducéo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso
universal e igualitario as acdes e servi¢os para sua promocao, protecdo e recuperacao;

CONSIDERANDO que na data de 03 de junho de 2021, atendendo a
reiteradas recomendac¢fes do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, o Poder
Executivo do Municipio de Rio Bonito decretou intervencéo do Hospital Regional Darcy
Vargas (HRDV) e promoveu o afastamento de todo o seu Corpo Diretivo, por meio do
Decreto Executivo 068/2021;

CONSIDERANDO que o Decreto Executivo teve por fundamento, dentre
outros, as razdes de fatos e de direito expostas pelo Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro na Acao Civil Publica n® 0001096-72.2021.8.19.0046, instruida com as
provas produzidas nos autos dos inquéritos civil n® 05/2012 e n° 45/2014 e ainda em
tramitacdo nesta 12 Vara, e por objetivo assegurar a manutencdo da assisténcia
médico hospitalar ofertada por HRDV no ambito do Municipio e de toda a Regido
Metropolitana Il, com vistas a preservacdo da manutencdo da assisténcia médico
hospitalar no municipio;

CONSIDERANDO que o mesmo ato executivo nomeou um conselho ou
equipe de intervencdo para atuar na gestdo de HRDV, de modo a assegurar a
continuidade e qualificagdo da oferta dos seus servicos, bem como promover a
recuperacdao financeira da unidade de saude;

CONSIDERANDO que decretada a intervencdo do Municipio sobre
HRDV, e para o exercicio de sua regular fiscalizacdo, foi instaurado pelo MPRJ, em
09 de junho de 2021, o Procedimento Administrativo n° 09/2021 - MPRJ
2021.00456429, no ambito do qual tém sido praticados inUmeros atos de fiscalizacao,
de que sédo exemplos as dezenas de oficios expedidos e as dezenas de reunifes
realizadas no periodo de apenas 1 (um) ano;
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CONSIDERANDO que em 09 de maio de 2021 o MPRJ expediu, no bojo
do PA 009/2021, a Recomendacdo 1pjtcsrm2 n° 010/2021, por meio da qual
recomendou ao Municipio a determinacgdo, dentre outras medidas, de apresentacao
de Plano de Recuperacdo Gradual da unidade de saude pela Equipe Interventora de
HRDYV, nos seguintes termos:

Recomendacédo n° 010/2021. Medida Recomendada ao Prefeito e a Secretaria
Municipal de Saude.

2) DETERMINEM a apresentacao, pela Equipe Interventora de HRDV, de PLANO
DE RECUPERACAO GRADUAL da unidade de salde, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da publicacdo do Decreto Municipal n°® 068/2021, a ser executado
durante o periodo da Intervengcdo, e devendo conter, ho minimo, relacdo e
comprovacdo documental sobre:

a) levantamento de todas as dividas da unidade de saude, trabalhistas, tributarias,
com fornecedores, inclusive de servigos publicos como agua e energia elétrica, e
prestadores, etc, em 04/06/2021 e a cada ultimo dia Util dos meses subsequentes;

b) inventario dos bens, receitas, inclusive contribuicdo dos associados, créditos e
equipamentos de HRDV em 04/06/2021 e a cada ultimo dia util dos meses
subsequentes, indicando eventuais atos de malversacéo praticados por gestdes
anteriores;

¢) levantamento das contas bancarias, movimentacdes, empréstimos bancarios,
etc, indicando eventuais retiradas, transferéncias ou pagamentos realizados a
descoberto do cumprimento de obrigagBes da unidade de salde e, ainda, saldos
financeiros em 04/06/2021 e a cada ultimo dia Gtil dos meses subsequentes;

d) plano/proposta para pagamento gradual das dividas e reducdo gradual das
despesas correntes, como parcelamentos tributarios, redugcéo de despesas, etc, a
ser executado no periodo da intervencao;

€) outras informacdes e documentos que 0 Municipio de Rio Bonito ou a Equipe de
Interveng&o entenderem pertinentes;

CONSIDERANDO que, na data de 30 de agosto de 2021, a Equipe de
Intervencdo de HRDV apresentou o Plano Gradual de Recuperacédo da unidade de
saude, conforme Ata de Reunido e documentos apresentados naquela ocasiao, sendo
certo que, na oportunidade, o levantamento realizado apontou que o patrimoénio de
HRDV seria constituido por passivo de cerca de 43 milhdes de reais e ativo
correspondente a praticamente a metade deste valor, descompasso que revela grave
situacédo de descontrole financeiro provocada pelas sucessivas gestdes da entidade
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privada e capaz de levar a precarizacao e a futura paralisacéo da oferta do servico de
salude de natureza hospitalar, o que poderia representar risco de colapso do SUS em
Rio Bonito;

CONSIDERANDO que, tendo por suporte os levantamentos realizados
para a elaboracao do Plano de Recuperacdo Gradual, as Equipes de Intervencédo de
HRDV que se sucederam tiveram a oportunidade de comecar a praticar atos de gestao
destinados a melhorar a qualidade dos servicos ofertados e a recuperar
financeiramente a unidade de saude;

CONSIDERANDO que, em reunido realizada, esta 1PJTCSRM2
requisitou a atual Equipe de Intervencdo de HRDV a apresentacdo de plano de
reducdo de pessoal e de servicos ao quantitativo necessario ao funcionamento
adequado da unidade de saude, de modo que possa se tornar gradativamente viavel
com os valores atuais do POA celebrado e a ser implementado até o final do exercicio
financeiro de 2022;

CONSIDERANDO que o novo Plano de Recuperacéo apresentado (em
anexo e que integra o conteddo do presente documento) confirmou a gravissima
situacao do endividamento total de HRDV, resultado da ma gestao dos seus Diretores:

Endividamento Total

Fornecedores RS 7.641.016,98 | RS

Obrigagdes Sociais RS 4.292.354,39 | RS

Obrigagbes Trabalhistas R 1.385.958,56 | RS

Obrigagdes Tributarias R 574.499,54 | RS

Servigos de Terceirns - Pessoa Fisica R &74.521,05 | RS

Processos Trabalhistas R 287.095,37 | -

Parcelamentos Tributérios R 1.470.521,47 | RS 8.188.831,72

Pan Fornecedores R 1.057.552,80 | RS 50.810,84

Chegues Comp RS 125.103,42 | RS -

CMB - Projeto Telemedicina RS 116.192,36 | RS

Devolucio de Valores [Fomecedares] RS 3.499,65 | RS -
SUBTOTAL 17.828.71559 RS £.239.642.56

Empréstimo Bancirio Curto Prazo Longe Prazo

CEF - contrato 19.4262.610.0000002-44 RS 1.523.669,43 | RS 12.837.341,53

SUBTOTAL RS 152366943 RS 12.837.341,93

TOTAL RS 19.352.38502 RS 21.076.984,49

CURTO PRAZO +LONGO PRAZO RS 40.429.369,51

CONSIDERANDO, no entanto, que os levantamentos realizados para a
elaboracdo do Novo Plano de Recuperacdo também revelatam o sucesso desse
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primeiro ano de Intervengdo, no qual foi possivel, com todas as dificuldades
enfrentadas, ndo apenas fazer cessar o crescimento das dividas de HRDV, mas
também quitar cerca de 2 (dois) milhdes de reais em obrigacdes, como se pode
verificar no quadro abaixo:

COMPARATIVO DESPESAS/CUSTOS E RECEITAS

2018 209
DESPESAS/CUSTOS RECEITAS DESPESAS/CUSTO'S

2020
DESPESAS/CLSTOS

2021
DESPESAS/CLSTOS

CLASSIFICAGDES

RECEITAS RECEITAS RECEITAS

CUSTOS INDIRETCS.

15,425, 554,15

19.523.032,35|

DESFESASC/FESSOAL WBLELE g oo sine 1833684315 40 2200026097 g 40340320
CUSTOS ¢/ MATERIAIS 4.458.482,58| 2.376.571,08| £.523.017,78|

ecsbinn
CUSTOS GERAIS 16779 711,24 20043 323 37) PO 21.113.001, 10| Fe:

18.501005,23]
5

das
71707
-26.304.097,35|

TOTAL 53.906.109,37 67.380.069 57|
DEFICIT -25.399.768,77 -28380.377,57)

Observa-se que nos Ultimos anos o hospital mantém um déficit anual de mais de
R$ 25 milh&es, mesmo com entrada de receitas extras.
Esta divida oriunda da ma gestao financeira e administrativa da instituicao, que por

sua vez, tem um endividamento total que ultrapassa R$ 40 milhdes.

[rapry Hospital Regional
&, Darcy Vargas

CONSIDERANDO que o novo Plano de Recuperacéo apresentado prevé
a necessidade da ado¢cédo demedidas de reducédo de pessoal e contratos e verdadeira
remodelagem dos setores da unidade de saude, para que tenha condi¢6es de vir a se
tornar uma unidade de saude capaz de ofertar servicos de qualidade e dentro do
patamar dos valores repassados em razdo do POA celebrado com o Municipio de Rio
Bonito;

REESTRUTURACAO
Receita de R$ 3.000.000,00

* Reorganizacao das Areas e Leitos:
E necessario uma reorganizagao das areas e dos leitos (enfermarias e quartos) a fim de otimizar as equipes.
A reorganizagao trard uma redugao de colaboradores e automaticamente, redugdo de custos.

* Nova escala de trabalho (enfermagem)
de 24h/120h
para 24h /72h

» Reducéo de 30% dos colaboradores
A reestruturacdo de carga horaria de trabalho dos
colaboradores se faz necessario pois a escala de 24h/120h

onera e prejudica o hospital, pois precisa manter um maior
namero de profissionais na folha de pagamento.

@ Hospital Regional
W&, Darcy Vargas
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CONSIDERANDO que, com as reducdes de custos planejadas, a Equipe
de Intervencado avalia ser possivel que HRDV atinja um patamar de gastos mensais
compativeis com suas receitas ordinarias mensais;

2 s

FERCENTLIAL DA OMCLOGA G SOBAEE TETE: Ty

DEPOIS

CONSIDERANDO que a implementacdo do Plano de Recuperacao
Gradual de HRDV exige a prética dos atos de gestao planejados de forma continuada
e ao longo de tempo suficiente;

CONSIDERANDO que o atingimento do equilibrio entre receitas e
despesas mensais € 0 primeiro passo para o inicio do pagamento progressivo das
dividas da unidade de saude, de modo a que possa eliminar gradativamente o seu
passivo financeiro;

CONSIDERANDO, no entanto, que o prazo inicialmente fixado pelo
Decreto Municipal 068/2021 para a vigéncia da Intervencao Municipal sobre HRDV se
finda nos préximos dias;

CONSIDERANDO, ainda, o artigo 27, paragrafo unico, inciso 1V, da Lei
Federal n® 8.625, de 12 de fevereiro de 1993, que faculta ao Ministério Publico expedir
recomendacado administrativa aos 6rgaos da administracédo publica federal, estadual e
municipal, requisitando ao destinatario adequada e imediata divulgacdo, assim como
resposta por escrito;
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RESOLVE RECOMENDAR ao Exmo. Sr. Prefeito do Municipio de Rio
Bonito, LEANDRO PEREIRA NETTO, que adote imediatamente todas as medidas
administrativas necessarias para a PRORROGACAO DA INTERVENCAO
MUNICIPAL SOBRE HRDV, DO AFASTAMENTO DO SEU CORPO DIRETIVO e DA
NOMEACAO DE EQUIPE INTERVENTORA, pelo prazo de, no minimo 12 (doze)
meses, tempo absolutamente fundamental para a implementacdo do Plano de
Recuperacdo Gradual de HRDV apresentado pela Equipe de Intervencdo a esta
1PJTSCRM2, e que é parte integrante da presente Recomendacao.

O envio da presente recomendacado sera feito via e-mail com aviso de
recebimento para 0s enderecos eletrbnicos com o0s quais as autoridades
recomendadas se comunicam com este 0rgado de execucao, e/ou por aplicativo de
mensagens de telefonia moével (e.g. WhatsApp). Se ndo houver confirmacdo do
recebimento em até 48 (quarenta e oito) horas, o documento sera novamente
encaminhado, desta vez, por Técnico de Notificacfes e para entrega pessoal aos seus
destinatérios.

O prazo total para atendimento as medidas administrativas
recomendadas por meio do presente instrumento é de 24 (vinte e quatro) horas,
devendo-se observar também, no entanto, 0os prazos consignados expressamente
para o cumprimento de uma ou mais medidas especificas.

Os destinatarios da presente Recomendacdo deverdo manifestar a
1PJTCSRM2, fundamentadamente, a sua concordancia ou nao com 0s termos da
recomendacdo imediatamente, bem como, em caso de aquiescéncia, comprovar o
atendimento a cada uma das medidas recomendadas também no prazo de 24 (vinte e
guatro) horas, por meio do envio do Decreto Executivo pertinente.

A auséncia de resposta quanto ao acatamento ou ndo das medidas
recomendadas e adocdo das medidas administrativas necessarias ao seu
cumprimento no prazo consignado no paragrafo acima sera considerada manifestacao
tacita de negativa ao seu cumprimento e determinara a adocao das medidas cabiveis
por esta 1IPJTCSRM2.

A presente recomendacao ndo afasta a atuacéo da Controladoria Interna
do Municipio, nem a fiscalizacdo externa dos entes legitimados, tampouco afasta a
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responsabilidade legal e pessoal de quaisquer agentes por atos praticados nos
exercicios de suas funcoes.

Por fim, determino a Secretaria deste 0rgdo de execugdo que: (i)
Encaminhe a Recomendacédo ao(s) seu(s) destinatario(s), conforme determinado
linhas acima; (ii) Publique esta Recomendacao no mural das Promotorias de Justica,
ou pelos meios eletronicos disponiveis; (iii) Encaminhe cépia integral do documento
em questdo ao CAO SAUDE, em arquivo eletrénico, para fins de cumprimento do
disposto no art. 80, inciso lll, da Resolucdo GPGJ 2227/2018; (iv) Encaminhe cépia
integral do documento ao limo. Sr. Presidente do CMS RIO BONITO, para ciéncia; (V)
Controle o recebimento de resposta aos termos dessa recomendacao ou o transcurso
do prazo estabelecido.

Sédo Gongalo, data da assinatura eletronica.

Assinado de forma digital por

DEBORA DA SILVA DEBORA DA SILVA
VICENTE:07311519764 VICENTE07311519764

Dados: 2022.05.31 11:43:17 -03'00'
DEBORA DA SILVA VICENTE
Promotora de Justica
Matricula 2.511
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fagr\ Hospital Regional
"\, Darcy Vargas

Plano de
Recuperacao

O Hospital Regional Darcy Vargas é um hospital de médio porte localizado no
municipio de Rio Bonito/RJ referéncia para os municipios de Silva Jardim (21.774 hab)
e Tangua (34.898 hab), o que representa aproximadamente 117.602 habitantes, tendo

aproximadamente 6000 atendimentos/més*.

O Hospital é considerado uma das principais instituicdes de salde da regido
metropolitana do Estado do Rio de Janeiro (Macroregido Metro ll), ofertando servigos de
média complexidade nas especialidades de Clinica Geral, Cirurgia Geral, Obstetricia,

Ortopedia e Pediatria, e alta complexidade na especialidade de Oncologia.

* Dados de 2021 - Coletados do SPDATA
/agr\ Hospital Regional
W&, Darcy Vargas
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SSIFICACOES

CUSTOS GERAIS

CUSTOS INDIRETOS

TOTAL

DESPESAS C/PESSOAL

CUSTOS C/ MATERIAIS

COMPARATIVO DES

2018

DESPESAS/CUSTOS RECEITAS DESPESAS/CUSTOS

15.532.035,40 14.831.061,26

27.495.402,31

4.126.483,40| 4.459.482,69
Recebimentos refa:

POA, Convénios de

13.002.152,82, ) 16.279.711,24
Sadde, Serv
_Particulares,

12.427.401,19| Arrecadacges de 18.425.854,18|
Associados,
Arrecadagdes.

45.088.072,81 53.996.109,37|

Diversas e Doagdes.

AS,

2019

RECEITAS

28.596.340,60

OS E RECEITAS

DEFICIT

-17.592.670,50 -25.399.768,77

Recebimentos refa
POA, Convénios de
Saude, Serv
Particulares,
Arrecadacdes de
Associados e
Doagdes.

2020
DESPESAS/CUSTOS RECEITAS DESPESAS/CUSTOS RECEITAS
18.336.843,19 38.999.692,40 22.000.260,97 45.403.187,70
9.376.871,06 9.693.017,76

20.043.323,37,

19.623.032,35

67.380.069,97

-28.380.377,57

Recebimentos refa
POA, PAHI, Convénios
de Saude, Serv
Particulares,
Arrecadagdes de
Associados, Emendas
e Doagdes.

Recebimentos refa
21.113.001, 10| POA, PAHI, Convénios.
de Saude, Serv
Particulares,
Arrecadacdes de
Associados, Emendas
e Doagbes.

18.901.005,22

71.707.285,05
-26.304.097,35

Observa-se que nos ultimos anos o hospital mantém um déficit anual de mais de

R$ 25 milhdes, mesmo com entrada de receitas extras.

Esta divida oriunda da mé gestéo financeira e administrativa da instituigdo, que por

sua vez, tem um endividamento total que ultrapassa R$ 40 milhdes.

R\ Hospital Regional
7, Darcy Vargas

Endividamento Total

Fornecedores

Cu
RS 7.641.016,98

o Prazo
RS -

Obrigagdes Sociais

RS 4.292.354,39 | R$

Obrigagdes Trabalhistas

RS 1.385.958,56 | RS

Obrigagdes Tributarias RS 574.499,54 | RS -
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 874.521,05 | RS -
Processos Trabalhistas RS 287.095,37 | -
Parcelamentos Tributdrios RS 1.470.921,47 | RS 8.188.831,72
Parcelamentos Fornecedores RS 1.057.552,80 | RS 50.810,84
Cheques Compromissados RS 125.103,42 | RS -
CMB - Projeto Telemedicina RS 116.192,36 | RS -
Devolugdo de Valores (Fornecedores) RS 3.499,65 | RS -
SUBTOTAL RS 17.828.71559 RS 8.239.642,56

Empréstimo Bancario

Curto Prazo

Longo Prazo

CEF - contrato 19.4262.610.0000002-44 RS 1.523.669,43 | RS 12.837.341,93

SUBTOTAL

RTO PRAZO + LONGO PRA 29.369

RS 1.523.669,43 R$

TOTAL R$ 19.352.385,02 R$ 21.076.984,49

12.837.341,93
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Endividamento Total

Composigao de ProvisGes

Sociais
Férias RS 2.279.280,11
132 Salario RS -
FGTS S/ Férias RS 182.133,26
FGTS S/ 132 Salario -

SUBTOTAL

Contingenciais

2.461.413,37

Riscos Trabalhistas RS 1.497.697,11
Riscos Civeis RS 2.922.218,47
SUBTOTAL RS 4.419.915,58

TOTAL

6.881.328,95

RECEITAS

RECURSOMA C

RECURSO PROPRIO/FONTE 00 498.579,20 16,1%

REDE ONCOLOGIA

INCENTIVO PROTESES

MAIO / 2022

EXTRATETO ONCOLOGIA (Fev/22) 665.646,33  21,4%
EXTRATETO ONCOLOGIA 000  00% DESPESA ¢/

BLOCO ORTOPEDIA (CIRURGIAS) 47.877,72 1,5%

RECEITAS E DESPESAS

GRUPOS
VR A RECEBER

1.003.278,64  32,3%

614.809,39 19,8%

MULTA RESCISORIA

17.388,72  06% FOLHA
VALE TRANSPORTE

PENSAO ALIMENTICIA

EQUIPE DE INTERVENGAO

DESPESAS

ITENS

PAHI 000 00% ASSESSORIA/CONSULTORIA ADM
CONVENIOS) WAoo CLINICAS (SERVICOS PRESTADOS PJ)
PARTICULAR 155.000,00  50% RPA PLANTAO

OUTRAS [EMENDAS 000  00%

RECEITAS ASSOCIADOS et IMPOSTOS MENSAIS
RENDIMENTOS BANCARIOS 000  00%

PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS

ALUGUEL DAHER 000  00%

DOACAO

0,00  00%
3.103.864,42 100,00%

(22530 PARCELAS JUDICIAIS

(VLo (s | PARCELA EMPRESTIMO

LU U DESPESAS BANCARIAS

FGTS (ACORDO Flavio Colucci)

96.777,00
104.252,48
117.371,34

0,00

0,00
95.000,00
16.842,30
3.175,48
5.069,60
660.000,00
41.470,49

2.168.663,69

308.382,93
59.835,57
257.000,00
7.510,73
0,00
9.280,65

MAIO DE 2022
PROVISOES
1.028.705,00

642.009,88

%
33,14%
3,12%
3,36%
3,78%
0,00%
0,00%
3,06%
0,54%
0,10%
0,16%
21,26%
1,34%
69,87%

9,94%
1,93%
8,28%
0,24%
0,00%
0,30%
20,68%
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MATERIAIS MEDICO HOSPITALAR 193.341,84  6,23%

DROGAS E MEDICAMENTOS 300.000,00  9,67%
GASES MEDICINAIS/OXIGENIO 2.430,00 0,08%

10.535,08  0,34%
(PNCQ - HK - DL) 182.634,30  5,88%
MATERIAIS DE LIMPEZA 20.100,00  0,65%

GENEROS ALIMENTICIOS 98.000,00  3,16%

ALIMENTAGCAO INTERAL/PARENTERAL 3.16500 0,10%
MATERIAIS DE ESCRITORIO/PAPELARIA 15.200,00  0,49%

IMPRESSOS 8.879,50  0,29%

MATERIAL DESCARTAVEL 22.390,45 0,72%

UTENSILIOS 3.350,00 0,11%

(V5 I ALUGUEL DE IMPRESSORA/COPIAS 11.756,05  0,38%
ALLUNE I SAUDE OCUPACIONAL (MEDICINA DO TRABALHO) 1.480,00  0,05%

SERVICOS DE CIRURGIAS ORTOPEDICAS

33.514,40

TELEFONE 2.00512  0,06%
ENERGIA ELETRICA 98.861,74  3,19%
15.800,00 051%

6.240,00  0,20%
COMBUSTIVEL GERADOR/AUTOMOVEIS 14.000,00  045%
SERVICO DE DEDETIZAGAO 7.830,20  0,25%

SERVICOS DE ONCOLOGIA (MES) 399.626,10  12,88%
SERVICOS DE ONCOLOGIA (EXTRATETO) 535.453,41  17,25%
SERVICOS DE RADIOLOGIA/TOMOGRAFIA 72.150,00  2,32%

1,08%

EXAMES 2.000,00  0,06%
R$ 2.060.743,19

CUSTOS FIXOS

INDIRETOS

DESPESAS (CONTINUAGAO)

INTERNET

AUDITORIA

SISTEMAS INFORMATIZADOS

ALUGUEL DE TELEVISORES

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS (Usina)
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES
ALUGUEL DE IMOVEIS

SERVICOS DE ORTOPEDIA (RH ORTOPEDIA)
MANUTENCAO DE AR REFRIGERADOS

COLETA AMBIENTAL
MANUTENGAO DE SISTEMAS TELEFONICOS

SERVIGCOS MANUTENGAO/CONSERVAGAO

ACESSORIOS P/ EQUIPAMENTOS

MATERIAIS DE INFORMATICA

ALIMENTAGAO (ESPORADICA EM SERVICO)
cusTos  [QOLLIEeN
DESPESAS/MANUTENCAO COM VEICULOS

CONGRESSOS/CURSOS
ENCARDENAGOES/PLASTICACAO

DIVERSOS

R$

TOTAL DE RECEITAS
TOTAL DE DESPESAS

DEFICIT

15.783,81  051%
429,89  0,01%
2.156,15  0,07%
1.389,19  0,04%
19.000,00  061%
16.900,00  0,54%
9.500,00 031%
40.000,00 1,29%
10.900,00  0,35%
22.000,00 0,71%
1.800,00  0,06%
139.859,04 4,51%

8.000,00 0,26%
2.000,00  0,06%
500,00 0,02%
500,00 0,02%
360,00 0,01%

0,00  0,00%
0,00 0,00%
0,00  0,00%

0,00%
11360,00 0,74%

162,19%
3.103.864,42
5.022.635,80
1.918.771,38

CUSTOS POR AREA

ADMNISTRATIVO / APOIO E HOTELARIA

Centros de Custos | Qutd | Folha I Custos Diretos I Total
ADMINISTRAGAO CLT/PJ g R 28.745,18 133.959,99
96.212,00
CONTABILIDADE/PATRIMONIO 3 10.087,11 7.125,63 18.968,60
1 1.755,86
CUSTOS PJ 1 4.100,00 310,10 4.410,10
g FINANCEIRO 3 9.840,96 4.405,13 14.246,09
g FATURAMENTO 7 18.266,39 7.270,97 25.537,36
E RH/ D. PESSOAL 4 11.658,24 6.227,04 17.885,28
E COMPRAS 2 5.619,58 3.052,91 8.672,49
E SECRETARIA 1 3.834,56 2.879,02 6.713,58
TI 3 10.884,39 8.921,41 19.805,80
OUVIDORIA 1 2.880,67 1.703,26 4.583,93
ALMOXARIFADO E ESTOQUE 4 9.691,70 2.515,81 12.207,51
JURIDICO 2 9.481,11 1.692,21 11.173,32
COMUNICAGAO 2 4.010,58 1.562,77 5.573,35
TOTAL 38 207.325,9% 76.411,44  283.737,40

SERVICO SOCIAL

5 7.115,01 3.595,07

10.710,08

SERVICO DE PSICOLOGIA 2 5.820,34 2.203,09 8.023,43

NIR 5 8.743,35 3.789,52 12.532,87

z SUPERV. DE ENFERMAGEM 17 74.603,48 10.112,73 84.716,21

E COMISSAO DE CURATIVO 2 5.075,80 4.132,24 9.208,04

5 CCIH 4 9.206,59 7.787,34 16.993,93

& INTERNAGAO 6 18.318,27 4.235,69 22.553,9

o MAQUEIROS 8 12.804,70 1.439,63 14.244,33

: FARMACIA 10 18.569,20 54.651,31 73.220,51

g SEGURANGA DO TRABALHO 4 12.869,35 6.530,51 19.399,86

b BRIGADA DE INCENDIO CLT/P) Lo 1.431,13 4.869,81
° 1 1.430,00

S PORTARIAS 10 13.893,75 3.297,34 17.191,09

< TRANSPORTE 6 14.270,90 4.801,10 19.072,00

OBRAS 5 10.245,94 3.972,27 14.218,21

MANUTEGAO 3 4.133,55 60.184,70 64.318,25

TOTAL 89 219.108,91 172.163,67 391.272,58

Centros de Custos [ qutd | Folha | Custos Diretos | Custos Indiretos | Total |

COZINHA 16 23.554,99 126.737,89 16.859,20 167.152,08

COPA 8 13.013,28 6.275,90 4.169,96 23.459,14

< LACTARIO 2 3.604,59 915,49 1.006,33 5.526,41

g S N D (NUTRICIONISTAS) 4 10.138,41 540,69 1.970,24 12.649,34

E SERVICOS GERAIS 27 45.275,04 29.501,80 15.569,82 90.346,66

I LAVANDERIA 10 18.878,76 18.917,47 18.376,47 56.172,70

ROUPARIA 2 3.252,18 2.724,49 1.010,20 6.986,87

COSTURA 3 4.807,89 2.986,98 1.167,15 8.962,02

TOTAL 72 122.525,14 188.600,71 60.129,37 371.255,22

CUSTO TOTAL DOS APOIOS R$ 1.046.265,20
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PRODUCAO
Centros de Custos Qutd Folha Custos Diretos [Custos Indiretos| Custos/Apoios Total Centros de Custos Qutd Folha Custos Diretos [Custos Indiretos] Custos/Apoios Total
PRONTO SOCORRO
MEDICOS CLT 16 150.507,45 MEDICOS CLT
MEDICOS P 335.908,25 MEDICOS PJ 703,73 63635 11643283
ENFERMEIROS (AS) 6 Em ENFERMEIROS (AS) 0 208758
TEC. DE ENFRMEGEM 3 ane6ss 16532066 onowep 109230438 TEC. DE ENFERMAGEM 1
CLASSIFICAGAO DE RISCO 2 35.313,83 TOTAL 1 22.987,58 47.037,73 636435 11643283  192.822,49
RECEPCIONISTAS (P.S) 15 30.582,99
MEDICOS CLT
TOTAL 7 630.442,24 9462658  165320,66 20191490  1.092.304,38 MEDICOS PJ 33083 S01013 11230467
ENFERMEIROS (AS) 18.479,75
TEC DE ENFERAGEM g
Q | Mepicoscir 7 71.726,54 TOTAL 8 18.479,75 33.087,36 501013 11230467  168.881,91
S | mepicos s 23.600,00
g | erenvenos (s S oo
& | TEC DEENFERVAGEM 2n o 93.043,43 3556302 15601814 = 485.123,22 MEDICOS CLT
FISIOTERAPEUTAS 10 43.942,83 MEDICOS PJ 2057623 651 10740062
FONOAUDIOLOGA 1 1.930,00 ENFERMEIROS (AS) 6 2813007
AGENTES DE HIGIENIZAGAO 4 5.239,82 TEC. DE ENFERMAGEM 18
TOTAL “u 200.498,63 93.043,43 3556302  156.018,14  485.123,22 TOTAL 2 28.130,07 2057623 651,09  107.401,62 16261901
MEDICOS CLT MEDICOS CLT
MEDICOS P 90.388,50 MEDICOS PJ 315000 133403 783467
ENFERMEIROS (AS) 1 74.769,72 97.764,82 4056025  119.520,27 ENFERMEIROS (AS) 9.251,26
TEC. DE ENFERMAGEM 37 485.535,50 TEC. DE ENFERMAGEM 4
cME 4 13.620,13 TOTAL 4 9.251,26 3.150,00 1334,03 67.834,67 81.569,96
AGENTES DE HIGIENIZAGAO 5 8911,85
ToT! a7 187.690,20 97.764,82 4056025  119.52027  445.535,54

PEDIATRIA

MEDICOS CLT
MEDICOS P) 24.000,00 3.558,42 2.946,50 69.431,05
ENFERMEIROS (AS) 079500
TEC. DE ENFERMAGEM 4
TOTAL 4 33.795,09 3.558,42 2.946,50 69.43,05  109.731,10
MEDICOS 1 £.000,00
MEDICOS P) 14253450 15.737,42 747572 79.004,28
ENFERMEIROS (AS) 7 6130801
TEC. DE ENFERMAGEM 20
o TOTAL 28 21183251 15.737,42 747572 79.00428  313.849,93
S
3 ONCOLOGIA (APAC+AIH)
€ | PERCENTUAL DA ONCOLOGIA 65% SOBRE O TETO 414.826,10 478.472,41
RADIOLOGIA
SERVICOS DE RADIOLOGIA/TOMOGRAFIA 81.500,00
TECNICOS DE RADIOLOGIA 4 8.285,86 134,69 0,00 0,00 8.420,55
TOTAL 89.920,55
SERVICOS PJ
TECNICO DE LABORATORIO 13 31.170,48
RECEPCIONISTAS 3 512500  197.667,54 3170,80 8164611  328.406,19
BIOLOGO 2 7.858,30
AGENTE DE HIGIENIZAGAO 1 1.767,96
TOTAL 19 45.921,74  197.667,54 3.170,80 8164611  328.406,19

QUARTOS PARTICULAR

MEDICOS CLT

2’5?;:3;:;5 As B 54.691,66 8.438,51 113.502,90
. (25) 26.313,03
TEC. DE ENFERMAGEM 15
TOTAL 2 26.313,03 54.691,66. 8.438,51 113.502,90 202.946,10

MEDICOS CLT
MEDICOS PJ

ENFERMEIROS (AS 17.034,91 11.307,21 111.699,49
(AS) 10.860,71
TEC. DE ENFERMAGEM
TOTAL 5 10.860,71 17.034,91 11.307,21 111.699,49 150.902,32

MEDICOS CLT

MEDICOS PJ 40.000,00 7.72835 1.010,00 82.050,39 138.028,13
TECNICO DE GESSO 4 723939
TOTAL a4 47.239,39 7.728,35 1.010,00 82.050,39 138.028,13

ROTINAS MEDICAS.

MEDICOS CLT 3 25.210,45
MEDICOS PJ 64.000,00 0,00 1.002,11 64.345,01 154.557,57
TOTAL 3 89.210,45 0,00 1.002,11 64.345,01 154.557,57

FISIOTERAPIA ENFERMARIAS

FISIOTERAPEUTAS 2 6.674,09

100,00 0,00 67.156,56 73.930,65
TOTAL 2 6.674,09 100,00 0,00 67.156,56 73.930,65
CUSTOS PRODUGAO HRD) R$ 4.669.601,46

CUSTO TOTAL DOS APOIOS
CUSTOS PRODUGAO HRDV

R$ 1.046.265,20
R$ 4.669.601,46

CUSTOS TOTAIS RS 5.715.866,66
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Total de Internacoes

Cirtrgico Clinico Obstétrica Oncologia Ortopedia  Pediatria Outros Total Sus CONV | Média

2018 2.503 1.853 1.750 109 704 712 669 8.300| 6.477 1.823
2019 2.604 1.690 1.645 114 687 686 902 8.328| 6.578 1.750
2020 1.530 2.030 1.428 106 628 311 826 6.859| 5.691 1.168
2021 1.812 2135 1.388 81 668 403 1.207 7.694 6.242 1.452
Zozaifuaté 509 772 495 78 224 172 272 2.522 2.100 422

Média de 640 internagées/més

Para atender esta demanda, o HRDV dispde hoje de 16 equipes distintas que atendem ao
Pronto Socorro, UTI, Centro Cirurgico, Pediatria, Maternidade, Bercario, Quartos,
Enfermarias diversas, entre outras areas.

Observa-se que temos muitas areas com colaboradores em excesso e outras com déficit
de atendimento.

11

REESTRUTURACAO
Receita de R$ 3.000.000,00

* Reorganizacao das Areas e Leitos:
E necessario uma reorganizacio das areas e dos leitos (enfermarias e quartos) a fim de otimizar as equipes.

A reorganizagdo trara uma redugdo de colaboradores e automaticamente, redugdo de custos.

* Nova escala de trabalho (enfermagem):

de 24h/120h
para 24h /72h

» Reducdo de 30% dos colaboradores
A reestruturacdo de carga horaria de trabalho dos

colaboradores se faz necessario pois a escala de 24h/120h

onera e prejudica o hospital, pois precisa manter um maior

numero de profissionais na folha de pagamento.

g ‘Hospital Regional
W&, Darcy Vargas

12
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PRONTO SOCORRO + Ul + ORTOPEDIA + PRE-PARTO + BERCARIO

ANTES DEPOIS
PRONTO SOCORRO PRONTO SOCORRO: SEMI-INTENSIVO - PRE PARTO - BERCARIO - CLASSIFICACAO DE RISCO - ORTOPEDIA E SALA DE GESSO
MEDICOS CLT 150.507,45
T 33500825 MEDICOS CLT 10 84.435,40
ENFERMEIROS (AS) 6 1965222 MEDICOS PJ 335.908,25
TEC. DE ENFRMEGEM 2 saszsss 16532066 01910 09233 | ENFERMEIROS (AS) 5
CLASSIFICAGAO DE RISCO 12 35.313,83 . 38.292,51
REGERGIONISTASIE) i 30:582/99) ECIDEENERMEGEM 29 125.660,30 78.320,66 115.514,62 R
DIRETORIA MEDICA 2 28.477,50 CLASSIFICACAO DE RISCO 4 11.540,00
RECEPCIONISTAS (P.S) 8 16.310,93
TOTAL 630.442,24 94.626,58
MEDICO ORTOPEDIA (TopcLn) 1 40-000,00
MEDICOS CLT SALA DE GESSO 4 5.552,00
MEDICOS PI ool 1w 11iessds TOTAL 8 532.039,00  125.660,30 7832066  115514,62  851.534,67
ENFERMEIROS (AS) 10.860,71 -
TEC. DE ENFERMAGEM ' REESTRUTURACAO
ToTAL 5 1086071 17.0491 1130721 111699 15090232
MEDICOS CLT * Ul - Unidade Intermediaria (emergéncia): drea agregada ao Pronto Socorro com
MEDICOS PJ 40.000,00 7.728,35 1.010,00 82.050,39 138.028,13 L .
TECNICO DE GESSO 4 723939 acumulo de equipes.
ToTAL a 47.23939 772835 101000 8205039 13802813 o  PRAZO: JULHO/2022

* ENFERMAGEM: Realocagdo de 3 equipes, com redugdo de 40% dos colaboradores
(enfermeiros e técnicos de enfermagem)*.
o PRAZO: AGOSTO/2022 a NOVEMBRO/2022

«  RECEPGAO: Redugdo de 47% dos colaboradores.
o REDUGAO DE COLABORADORES: 7
o CUSTO DA REDUGAO: RS 46.048,25
o PRAZO: MAIO/2022 (ja concluido e verbas rescisérias paga).

* De acordo com os parametros de quantitativo de profissionais de enfermagem estabelecidos
pela RESOLUGAO COFEN 543 / 2017, aprovados pela coordenagéo de enfermagem do HRDV.
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UTI — UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

ANTES

DEPOIS

ULT..: UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA
MEDICOS CLT 71.726,54
MEDICOS PJ 23,600,00
ENFERMEIROS (AS) 8 @D
TEC. DE ENFERMAGEM 21 o 93.043,43 35.563,02 156.018,14 | 482.692,78

U.T.I.: UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA
MEDICOS CLT 7 66.201,58
MEDICOS PJ 23.600,00

ENFERMEIROS (AS) 9
FISIOTERAPEUTAS 10 43.942,83 ’ 27.029,72
FONOAUDIOLOGA 1 1930,00 TEC. DE ENFERMAGEM 8 97.043,43 35.563,02 115.514,62 | 394.112,09
AGENTES DE HIGIENIZAGAO 4 5.239,82 FISIOTERAPEUTAS 6 22_568,72
TOTAL a 198.068,19 93.043,43 35.563,02 156.018,14 482.692,78 FONOAUDIOLOGA 1 14930'00
AGENTES DE HIGIENIZACAO 4 4.561,00
TOTAL 28 145.991,02 97.043,43 35.563,02 115.514,62 394.112,09
REESTRUTURAGAO

+ ENFERMAGEM: Necessidade de realocagdo das equipes a fim de reestruturar a UTI conforme normas da COFEN*.
o ENFERMEIRO: Inclusdo de 1 colaborador | 8 enfermeiros em escala de 24h/72h + 1 enfermeiro COORDENADOR diarista.
o TECMICOS DE ENFERMAGEM: Redugdo de 40% | 13 Colaboradores.
0 PRAZO: AGOSTO/2022 a NOVEMBRO/2022

*  FISIOTERAPIA: Redugdo de 40% dos colaboradores.
o REDUCAO DE COLABORADORES: 4
o PRAZO: AGOSTO/2022

* De acordo com os parametros de quantitativo de profissionais de enfermagem estabelecidos
pela RESOLUGAO COFEN 543 / 2017, aprovados pela coordenagéo de enfermagem do HRDV.
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CENTRO CIRURGICO

ANTES

DEPOIS

CENTRO CIRURGICO
MEDICOS CLT

CENTRO CIRURGICO

e 5038550 MEDICOS CLT 24.869,76
ENFERMEIROS (AS) 1 S 07.764,82 40.560,25 11052027 MEDICOS PJ 46.656,19
TEC. DE ENFERMAGEM 37 o o o o 445.535,54
ave ) 4 Be01 AR e () 5 43.926,00 90.764,82 4056025  115514,62
AGENTES DE HIGIENIZAGAO 5 8911,85 TEC. DE ENFERMAGEM 20 383.705,64
a7 187.690,20 97.764,82 4056025 11952027 44553554 CME 3 7.853,00
AGENTES DE HIGIENIZAGAO 4 4.561,00
TOTAL 35 127.865,95 99.764,82 40.560,25 115.514,62 383.705,64
REESTRUTURACAO

* ENFERMAGEM: Necessidade de realocagdo das equipes a fim de reestruturar o Centro Cirtrgico conforme normas da COFEN*.
o ENFERMEIRO: Inclusdo de 4 colaboradores | 4 enfermeiros em escala de 24h/72h + 1 enfermeiro COORDENADOR diarista.
o TECNICOS DE ENFERMAGEM: Redugéo de 40% | 18 Colaboradores.
o PRAZO: AGOSTO/2022 a NOVEMBRO/2022

«  AGENTES DE HIGIENIZACAO: Redugio de 1 colaborador e exclusdo de beneficios especificos singulares (gratificagdo).
o PRAZO: NOVEMBRO/2022

* De acordo com os parametros de quantitativo de profissionais de enfermagem estabelecidos
pela RESOLUGAO COFEN 543 / 2017, aprovados pela coordenagéo de enfermagem do HRDV.

15

ENFERMARIA CLINICA
ANTES DEPOIS
m:glig: Eln 47.037,73 6.364,35 116.432,83 MEDICOS CLT ! v Sm’w
ENFERVEROS (45) ° poas ' ' o MEDICOS PJ 88.000,00 49.638,77 1147889  115.514,62
o ENFE’;’::LG & :: 22.987,58 47.037,73 6.364,35 116.432,83 192.822,49 ENFERMEIROS (AS) 4 34.432,11
S & d TEC. DE ENFERMAGEM 16
MEDICOS CLT TOTAL 21 129.932,11 49.638,77 11.478,89 115.514,62 306.564,39
’E"?‘\IE:EI:&SEI::?S{AS) 0 v 33.087,36 5.010,13 112.304,67 REESTRUTU RACAO
TEC. DE ENFERMAGEM 8 N
TOTAL 8 18.479,75 33.087,36 5.010,13 112.304,67 168.881,91
O HRDV estd estruturado fisicamente com varias areas clinicas e
ﬁf!:,ai,:fmm sasizs 3150,00 133403 67.83467 cirdrgicas aleatdrias e confusas, o que torna necessario a
TEC. DE ENFERMAGEM 4 ’ permanéncia de diversas equipes assistenciais distintas.

TOTAL 9.251,26

67.834,67

PEDIATRIA
MEDICOS CLT A organizagdo proposta agrupa todas as areas clinicas e todas as
MEDICOS PJ 24.000,00 3.558,42 2.946,54 69.431,05 z o . . ) . .
ENFERMEIROS (AS) 079509 dareas cirurgicas de forma a ter uma equipe unica assistencial
TEC. DE ENFERMAGEM 4
TOTAL ) 33.795,09 3.558,42 2.946,54 69.431,05 109.731,10 para cada uma delas.

EQUIPE: ENFERMARIA CLINICA
« AREAS AGREGADAS: Leitos Masculinos e Femininos Clinicos, Satide Mental e Pediatria.

* Equipe unica: 4 enfermeiros e 16 técnicos para a assisténcia*.
o PRAZO: AGOSTO/2022 a NOVEMBRO/2022

* De acordo com os parametros de quantitativo de profissionais de enfermagem estabelecidos
pela RESOLUGAO COFEN 543 / 2017, aprovados pela coordenagéo de enfermagem do HRDV.
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ANTES DEPOIS
MEDICOS CLT
e 20.576,23 6.511,09 107.401,62 mig:gg: i:T 166. 133'33
ENFERMEIROS (AS) 2813007 il 64.910,81 10.687,23 115.514,62
TEC. DE ENFERMAGEM 18 ENFERMEIROS (AS) 5 38.202.51
TOTAL 24 28.130,07 20.576,23 6.511,09 107.401,62 162.619,01 TEC. DE ENFERMAGEM 16 .. s
QUARTOS PARTICULAR
MEDICOS CLT TOTAL 21 204.429,51 64.910,81 10.687,23 115.514,62 395.542,17
2’:\52;;; :JDS (as) 6 54.691,66 8.438,51 113.502,90 -
TEC. DE ENFERMAGEM 15 2631303 REESTRUTU RACAO
26.313,03 54.691,66 8.438,51 113.502,90
MEDICOS 8.000,00 O HRDV esta estruturado fisicamente com varias areas clinicas e
MEDICOS PJ 142.534,50 2 . e e
ENFERVEIROS (AS) ; e TR 2772 7900428 qrurglcaf a!eatorla's e confus?s, o que' torna. rjece'ss'a rioa
TEC. DE ENFERMAGEM Ll permanéncia de diversas equipes assistenciais distintas.

TOTAL 28 21193251 15.737,42 747572 79.00428  313.849,93

A organizagdo proposta agrupa todas as areas clinicas e todas as
areas cirurgicas de forma a ter uma equipe Unica assistencial
para cada uma delas.

EQUIPE: ENFERMARIA CIRURGICA
«  AREAS AGREGADAS: Leitos Masculinos e Femininos Cirtrgicos, Maternidade, Bergério e Pré-parto.

« Equipe Unica: 5 enfermeiros e 16 técnicos para a assisténcia*.
o  PRAZO: AGOSTO/2022 a NOVEMBRO/2022

* De acordo com os parametros de quantitativo de profissionais de enfermagem estabelecidos
pela RESOLUGAO COFEN 543 / 2017, aprovados pela coordenagéo de enfermagem do HRDV.
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ADMINISTRATIVO
ANTES DEPOIS
Centros de Custos [ qud | Folha | Custos Diretos Total | Centros de Custos | Qutd | Folha Custos Diretos Total
3 9.002,81
ADMINISTRAGAO CLT/P) A g 28.745,18 133.959,99 ADMINISTRACAO CLT/P) 3 11.567,00 3.432,84 14.999,84
CONTABILIDADE/PATRIMONIO i IS'SZ'; 7.125,63 18.968,60 1 L2000
° CUSTOS PJ 1 4.100100 310,10 4.410,10 CONTABILIDADE/PATRIMONIO 3 10.087,11 2.215,97 12.303,08
K FINANCEIRO 3 9.840,96 4.405,13 14.246,09 1 1.755,86
E FATURAMENTO 7 18.266,39 7.270,97 25.537,36 CUSTOS PJ 1 4.100,00 212,00 4.312,00
& RH/ D. PESSOAL 4 11.658,24 6.227,04 17.885,28 g FINANCEIRO 3 9.840.96 212825 11.969,21
2 COMPRAS 2 5.619,58 3.052,91 8.672,49 = S o —r
E SECRETARIA 1 3.834,56 287902 6.713,58 s FATURAMENTO 5 14.018,00 3.999,01 18.017,01
Tl 3 10.884,39 8.921,41 19.805,80 5 RH/ D. PESSOAL 4 11.658,24 2.848,93 14.507,17
OUVIDORIA 1 2.880,67 1.703,26 4.583,93 =
ALMOXARIFADO E ESTOQUE 4 9.691,70 2.515,81 12.207,51 E CONERES Z B2 L25LTD o870:2%
JURIDICO 2 9.481,11 1.692,21 11.173,32 2 SECRETARIA 1 2.001,50 1.279,40 3.280,90
COMUNICAGAO 2 4.010,58 1.562,77 5.573,35 TI 3 10.884,39 5.902,72 16.787,11
TorAL » 207:525,5%6] ToALL S R 283.737,40) OUVIDORIA 1 2.880,67 924,57 3.805,24
ALMOXARIFADO E ESTOQUE 4 9.691,67 1.358,41 11.050,08
JURIDICO 2 9.481,11 790,50 10.271,61
COMUNICAGCAO 1 1.206,36 480,00 1.686,36
TOTAL 35 106.004,11 26.823,60 132.827,71
REESTRUTURAGAO

* ADMINISTRATIVO: Redugdo dos custos gerais de empresas terceirizadas que prestam servigos diretos ao RH, SESMT,
entre outros. Redugdo de colaboradores nas dreas de Faturamento e Comunicagado.
o PRAZO: SETEMBRO/2022
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31/05/2022

APOIO TECNICO E OPERACIONAL

ANTES DEPOIS
SERVICO SOCIAL 5 715,01 359,07 10.720,08 DIRETORIA MEDICA 2 28.477,50 0,00 28.477,50
SERVICO DE PSICOLOGIA 2 5.820,34 2.203,09 8.023,43
R 5 874335 3789,52 25328 SERVICO SOCIAL 3 7.170,00 1.310,33 8.480,33
2 SUPERV. DE ENFERMAGEM 17 74.603,48 10.112,73 84.716,21 SERVICO DE PSICOLOGIA 2 5.620,35 1.100,00 6.720,35
8 | comissAo DECURATIVO 2 5.075,80 4.132,24 9.208,04 F NIR 5 8.743,35 1.645,00 10.388,35
g CCIH 4 9.206,59 7.787,34 16.993,93 2
B | inervacto . e | e © | COORD. DEENFERMAGEM 1 5.485,30 410,00 5.895,30
o MAQUEIROS 8 12.804,70 1.439,63 14.244,33 5 COMISSAO DE CURATIVO 1 2.566,00 4.926,70 7.492,70
; FARMACIA 10 18.569,20 54.651,31 73.220,51 w CCIH 4 15.207,40 5.916,10 21.123,50
o SEGURANGA DO TRABALHO 4 12.869,35 6.530,51 19.399,86 3 . ! ! !
H N A ST INTERNAGAO 4 9.525,00 1.892,01 11.417,01
; BRIGADA DE INCENDIO CLT/PJ 1 143000 1.431,13 4.869,81 ; MAQUEIROS 6 9.292,00 0’00 9.292’00
§ PORTARIAS 10 13.893,75 3.297,34 17.191,09 o FARMACIA 10 17.053,00 6.667,20 23.720,20
< TRANSPORTE 6 14.270,90 4.801,10 19.072,00 3 ! g =
OBRAS . 102059 307227 1021821 S SEGURANGA DO TRABALHO 2 4.065,00 1.636,00 5.701,00
MANUTEGAO 3 4.133,55 60.184,70 64.318,25 I a 1 1.577,00
) = T g BRIGADA DEINCENDIO CLT/P) | 143000 230,00 1.807,00
& PORTARIAS 6 8.549,00 1.944,10 10.493,10
TRANSPORTE 5 6.450,00 3.120,00 9.570,00
MANUTEGAO 3 7.249,00 45.792,21 53.041,21
TOTAL 56 138.459,90 76.589,65 215.049,55
REESTRUTURAGAO
«  APOIO TECNICO E OPERACIONAL: Redugdo de colaboradores nas areas de Servigo Social, Internagdo, Maqueiros, SESMT,
Portarias e Transporte. Eliminagdo da area de Obras. Redistribuigdo dos Supervisores de Enfermagem para os seus
devidos grupos assistenciais de produgao.
o  PRAZO: AGOSTO/2022 a DEZEMBRO/2022
HOTELARIA
ANTES DEPOIS
Centrosde Custos ___|_Qutd_| Folha | G [ [ Toa | Centros de Custos [ qutd | Folha | Custos Diretos | Custos Indiretos Total
COZINHA 16 23.554,99 126.737,89 16.859,20 167.152,08
o . Fyseon P P e COZINHA 9 13.617,00 89.805,94 6.522,30 109.945,24
LACTARID 2 2.604,59 91549 100633 552601 COPA 8 11.370,00 1.236,55 2.169,96 14.776,51
SN D (NUTRICIONISTAS) 4 10.138,41 540,60 1.970,24 12.649,34 < LACTARIO 2 3.604,59 550,00 850,00 5.004,59
275, .501, .569,1 ).346, <
oAl o v saerer Sy wom < SN D (NUTRICIONISTAS) 2 5.383,00 540,69 410,00 6.333,69
ROUPARIA 2 325,18 272049 101020 6.986,87 E SERVIGOS GERAIS 20 30.910,00 21.027,47 1.300,00 53.237,47
COSTURA 3 4.807,89 2986,98 L167.15 8962,02 I LAVANDERIA 10 16.734,00 14.917,47 4.600,60 36.252,07
ToraL z imssie  1RE0TL Q0% 3726522 ROUPARIA 2 2.937,00 1.500,65 0,00 4.437,65
COSTURA 2 2.988,00 1.255,00 0,00 4.243,00
TOTAL 55 87.543,59 130.833,77 15.852,86 234.230,22
REESTRUTURACAO

* HOTELARIA: Redugdo de colaboradores nas areas da Cozinha, Nutricionistas, Servigos Gerais e Costura.
o PRAZO: AGOSTO/2022 a SETEMBRO/2022
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31/05/2022

HOTELARIA

PARA O HRD!

Centros de Custos Qutd Folha | Custos Diretos | Custos Indiretos Total
COZINHA 9 13.617,00 89.805,94 6.522,30 109.945,24
CcoPA 8 11.370,00 1.236,55 2.169,96 14.776,51
LACTARIO 2 3.604,59 550,00 850,00 5.004,59
SN D (NUTRICIONISTAS) 2 5.383,00 540,69 410,00 6.333,69
SERVICOS GERAIS 20 30.910,00 21.027,47 1.300,00 53.237,47
LAVANDERIA 10 16.734,00 14.917,47 4.600,60 36.252,07
ROUPARIA 2 2.937,00 1.500,65 0,00 4.437,65
COSTURA 2 2.988,00 1.255,00 0,00 4.243,00

TOTAL 55 87.543,59 130.833,77 15.852,86  234.230,22

Centros de Custos Qutd Folha Custos Diretos Total

ADMINISTRAGAO CLT/PJ 3 T 3432,84 14.999,84

1 1.212,00
CONTABILIDADE/PATRIMONIO 3 10.087,11 2.215,97 12.303,08

1 1.755,86
o | custosp 1 4.100,00 212,00 4.312,00
E FINANCEIRO 3 9.840,96 2.128,25 11.969,21
i3 FATURAMENTO 5 14.018,00 3.999,01 18.017,01
E RH/D. PESSOAL 4 11.658,24 2.848,93 14.507,17
E COMPRAS 2 5.619,24 1.251,00 6.870,24
2 SECRETARIA 1 2.001,50 1.279,40 3.280,90
Tl 3 10.884,39 5.902,72 16.787,11
OUVIDORIA 1 2.880,67 924,57 3.805,24
ALMOXARIFADO E ESTOQUE 4 9.691,67 1.358,41 11.050,08
JURIDICO 2 9.481,11 790,50 10.271,61
COMUNICAGAO 1 1.206,36 480,00 1.686,36
TOTAL 35 106.004,11 2682360  132.827,71
DIRETORIA MEDICA 2 28.477,50 0,00 28.477,50
SERVICO SOCIAL 3 7.170,00 1.310,33 8.480,33
SERVICO DE PSICOLOGIA 2 5.620,35 1.100,00 6.720,35
I NIR 5 8.743,35 1.645,00 10.388,35
5 COORD. DE ENFERMAGEM 1 5.485,30 410,00 5.895,30
E COMISSAO DE CURATIVO 1 2.566,00 4.926,70 7.492,70
& | caH 4 15.207,40 5.916,10 21.123,50
© INTERNACAO 4 9.525,00 1.892,01 11.417,01
; MAQUEIROS 6 9.292,00 0,00 9.292,00
‘g FARMACIA 10 17.053,00 6.667,20 23.720,20
‘E SEGURANCA DO TRABALHO 2 4.065,00 1.636,00 5.701,00
=] BRIGADA DE INCENDIO CLT/PJ 1 1.577,00 230,00 1.807,00

) 1 1.430,00
2 | PORTARIAS 6 8.549,00 1.944,10 10.493,10
TRANSPORTE 5 6.450,00 3.120,00 9.570,00
MANUTEGAO 3 7.249,00 45.792,21 53.041,21
TOTAL 56 138.459,90 76.589,65  215.049,55

CUSTO TOTAL DOS APOIOS R$ 582.107,48
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PROJE DE CUSTOS PARA O HR

PRODUCAO

MEDICOS CLT 10 84.435,40
MEDICOS PJ 335.908,25
ENFERMEIROS (AS) 5 P—
JEC. DE ENFERMAGEM. 1 125.660,30 783066 ussue L7
CLASSIFICAGAO DE RISCO 4 11.540,00
RECEPCIONISTAS (P.S) 8 16.310,93
MEDICO ORTOPEDIA (TopcLin) 1 40.000,00
SALA DE GESSO 4 5.552,00
TOTAL a8 532.039,09  125.66030 7832066 11551462 85153467

U.T.L.: UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

MEDICOS CLT 7 66.201,58
MEDICOS PJ 23.600,00
ENFERMEIROS (AS) 9 R
TEC. DE ENFERMAGEM 8 o 97.043,43 35.563,02 11551462  394.112,09
FISIOTERAPEUTAS 6 22.668,72
FONOAUDIOLOGA 1 1.930,00
AGENTES DE HIGIENIZACAO 4 4.561,00
TOTAL 28 145.991,02 97.043,43 35.563,02 115.514,62 394.112,09

CENTRO CIRURGICO.

MEDICOS CLT 3 24.869,76

MEDICOS P) 46.656,19

EXFETNERES(ES) 2 43.926,00 99.764,82 4056025 11551462

TEC. DE ENFERMAGEM 2 383.705,64
3 7.853,00

AGENTES DE HIGIENIZAGAO 4 4.561,00

TOTAL 3 1278659 9976482 4056025 11551462 38370564
ANTES

CUSTO TOTALDOS APOIOS
CUSTOS PRODUGAO HRDV

RS 1.046.265,20
R$ 4.669.601,46

CUSTOS TOTAIS R$ 5.715.866,66

Centros de Custos Qutd Folha Custos Diretos [Custos Indiretos| Custos/Apoios Total
ENFERMARIA CLINICA: PEDIATRIA - ENF/ MASCULINA E FEMININA - SAUDE MENTAL - ONCOLOGIA
MEDICOS CLT 1 7.500,00
MEDICOS PJ 88.000,00 49.638,77 1147889 11551462
ENFERMEIROS (AS) 4 311
TEC. DE ENFERMAGEM 16
TOTAL 2 129.932,11 49.638,77 1147889 11551462  306.564,39

ENFERMARIA CIRURGICA: ENF/ MASCULINA E FEMININA - MATERNIDADE - ONCOLOGIA

0,00

MEDICOS CLT
2’:2?;;:’05 *5) s 16:137,00 64.910,81 10.687,23 11551462
: 38.292,51
TEC. DE ENFERMAGEM 16
TOTAL 2 204.429,51 64.910,81 10687,23 11551462  395.542,17

ONCOLOGIA (APAC+AIH)

PERCENTUAL DA ONCOLOGIA 65% SOBRE O TETO 414.826,10

RADIOLOGIA

SERVICOS DE RADIOLOGIA/TOMOGRAFIA 80.000,00
TECNICOS DE RADIOLOGIA 2 3.961,45 0,00 0,00 0,00 3.961,45
TOTAL 83.961,45

TO TOTAL DA PRODU RS 2.830.246,51
*Custo médio da produgdo do HRDV
considerando a absorg¢do do apoio na
produgdo.

DEPOIS

CUSTOS TOTAIS

RS 2.830.246,51
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31/05/2022

FUNCIONARIOS

DEPOIS

APOIO PRODUGAO
SERV. SOCIAL 5 3 PRONTO SOCORRO 74 ADMINISTRAGAO 4 4
SERV. PSICOLOGIA 2 2 ul 5 CONTABILIDADE 4 4
SEGURANGA DO TRABALHO 4 2 . |pRé PARTO 4 48 PATRIMONIO
= OBSTETRICIA
BRIGADA DE INCENDIO 2 2 IBERCARIO 4 CUSTOS 1 1
MAQUEIROS 8 6 ORTOPEDIA + SALA DE GESSO 4 FINANCEIRO 3 3
PORTARIAS 10 6 CENTRO CIRURGICO 47 35 FATURAMENTO 7 5
FARMACIA 10 10 UTl 44 28 RH / D. PESSOAL 4 4
SUPERVISAO DE ENFERMAGEM 17 1 LABORATORIO 19 0 COMPRAS 2 2
COMISSAO DE CURATIVOS 2 1 RADIOLOGIA 4 2 SECRETARIA 1 1
INTERNACAO 6 4 PEDIATRIA 4 T 3 3
CCIH 3 3 p ENF/PSIQUIATRIA 4 OUVIDORIA 1 1
LEITOS CLINICOS 21

NIR 7 7 ENFERMARIA 22 ALMOXARIFADO E ESTOQUE 4 4

TRANSPORTE 6 5 ROTINA MEDICA 0 JURIDICO 2 2
OPERACIONAL MANUTENCAO 7 3 MATERNIDADE 20 COMUNICAGAO 2 1

LEITOS

OBRAS 10 0 CIRURGICOS ENFERMARIA 0 i

COZINHA 16 9 ONCOLOGIA 0 21 FUNCIONARIOS 38 35

COPA 10 8 ENF / COLETIVA 24

LACTARIO 2 2 QUARTOS (PARTICULAR) 21

SND 4 2 FISIOTERAPIA (ENFERMARIA) 4 0
HOTELARIA

SERV. GERAIS 27 20 DIRETORIA MEDICA 2 2

LAVANDERIA 10 10 ONCOLOGIA 23 0

COSTURA 3 2

ROUPARIA 3 3 FUNCIONARIOS 329 157

FUNCIONARIOS 174 111

PRODUCAO
ENFERMAGEM

JUNHO

CUSTOS DA REESTRUTURAGAO

JULHO

AGOSTO

R$ 230.555,70

SETEMBRO

RS$ 230.555,70

OUTUBRO

RS 230.555,70

NOVEMBRO

R$ 230.555,70

DEZEMBRO

RECEPCAO

R$  46.048,25

LABORATORIO

o

$ 274.179,33

FISIOTERAPIA

R$

63.300,88

RS  63.300,88

FATURAMENTO

RS 23.008,82

COMUNICAGAO

R$

31.380,34

COSTURA

RS 13.301,19

SERVICO SOCIAL

R$

33.831,50

=

S 16.474,52

SESMT

R$

14.702,00

FARMACIA

RS 21.339,16

HIGIENIZACAO

RS  42.923,27

o

S 42.923,27

LAVANDERIA

R$

5.897,65

MANUTENGAO

RS 40.098,70

MAQUEIROS

RS 33.978,76

NUTRICIONISTA

RS

36.618,39

RS 11.703,78

COPA / COZINHA

RS 28.093,12

RADIOLOGIA

=

$  32.855,63

ROUPARIA

RS 6.610,20

R$  46.048,25

CUSTOS TOTAIS R$

14.702,00 R$ 409.867,13

1.804.792,46

413.127,39

R$ 362.547,94 R$

R$ 230.555,70 R$

31.380,34
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31/05/2022

PROVISIONAMENTO DE EMENDAS

Programa de Apoio aos Hospitais do Interior — PAHI (Deliberagdo
CIB/RJ N2 6265 DE 08/10/2020 - Estadual): RS 14 mi (ANO 2022)

R$ 6 mi ja foram repassados ao municipio.
PREVISAO PARA LIBERACAO: JULHO/2022

/agr\ Hospital Regional

\@, Darcy Vargas

HOSPITAL REGIONAL DARCY VARGAS

CUSTOS:
Média mensal dos custos: R$ 5,1 mi

Projecdo até o final de 2022: R$ 2,8 mi

Reducao de 45, 10%

/agr\ Hospital Regional

W&, Darcy Vargas

13



31/05/2022

27

Receita de R$ 3.000.000,00

Média de 560 interna¢oes/més
(incluindo urgéncias, emergéncias e cirurgias eletivas)

A proposta de recuperacdo dispde de 5 grandes equipes distintas, assisténcias, que atenderdo:
* Pronto Socorro

UTI

Centro Cirurgico

Enfermarias Clinicas

Enfermarias Cirtrgicas

Os atendimentos de Planos de Satide,
terdo leitos especificos dentro da
estrutura acima, considerando a mesma
equipe.

/agr\ Hospital Regional

\@, Darcy Vargas
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