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Qual o papel da
Gestao democratica
na prevengao de
conflitos escolares?



GD: o principio que virou meta

PNE 2014 - 2025

Promocdo do principio da gestao
democratica da educacao publica.

Meta 19: assegurar condicdes, no prazo de 2
anos, para a efetivagao da gestao
democratica da educacao.

Selecdo de diretores escolares: critérios
técnicos de mérito, desempenho e
participacdo da comunidade.

Fortalecer e estimular a constituicao de
grémios e conselhos.

PNE 2026 - 2036

Consolidar a gestao democratica do ensino
publico.

Assegurar a participacdo e o controle social
no planejamento e na gestdao democratica na
educacdo publica.

Assegurar a efetivacdo da gestao
democratica da educac¢ao por meio das
instancias colegiadas intraescolares e
extraescolares.



Por que e tao dificil democratizar a escola publica?

Plano das orienta¢6es para a acao Plano da acao organizacional

Dificuldades técnicas,

Pressuposto de que o financeiras e de gestao.
ordenamento Educacdo: campo em
disputa.
assegura a P

, Democracia na escola:
democracia. processo.



Documentos normativos nao sao “salvaguardas constitucionais em
S| mesmas suficientes para garantir a democracia”.
(Levitsky; Ziblat, 2018, p. 99)

- LDB (1996).

- PNE (2026).

- Lei VAAR-Fundeb com as condicionalidades (2025).

- SNE: Lei Complementar n° 220 (2025).

- Lei n® 13.185/2015 - Programa de Combate a Intimidacao Sistematica.

- Lei n® 14.811/2024 - medidas de prote¢do a crianca e ao adolescente contra a violéncia

nos estabelecimentos educacionais.



Educacao pablica: campo em disputa

Homeschooling
(Educacao Domeéstica)

Campo Militar: Campo Religioso:

militarizacao das ER/BNCC
escolas

Campo privado:
privatizacao;
gerencialismo.




A experiéncia
democratica
se constroi por
meio da
participacao.

A democracia
na escola
assume o

contorno de um
problema
pedagogico.

A defesa da
participagdo
U (d

Colegialidade

A democracia
na escola >
horizonte.

Escola publica:
projeto de
nacao.
80% das
matriculas
brasileiras.



Os espacos de colegialidade e participacdo

Conselhos de classe
Conselhos escolares
Grémios estudantis
FOruns
Assembleias



Processo de Colegialidade
e participacao

Selecao de diretores
escolares

Experiéncia de Quissama — RJ (2026)
- Lei aprovada.

- Certificacao via curso.

- Critérios técnicos; plano de gestao
apresentado a comunidade.

- Eleigao.

- Alteracao da idade dos estudantes
eleitores.

Processos nos estados brasileiros
Certificacao:

- inscricao — cobranca;

- credenciais meritocraticas;

- prova; entrevista; analise de curriculo.
Formacao de um Banco de Gestores Escolares:
nomeacao desvinculada da participacao da
comunidade escolar.

Organizacao: 6rgao publico ou empresas
privadas.



Reflexoes

As capacidades estatais e a difusdo de politicas — vertical/horizontal.
Papel do SNE.

Sentido de comunidade escolar.

Criacao de acordos e protocolos nas escolas. Decisdes coletivas.
Diretor/a e a tomada de decisdes: estudo da BNR e da BME. Quando
o direito a educacao convive com o risco a vida.

Buscamos um CEO para as escolas publicas? O banco de talentos.
Uma tipologia para pensar a GD nas escolas e nas redes.



Obrigada!

danielapatti.ufrj@gmail.com
@ @danielapatti

©  @ogd.ufr]
3 Danielapatti

@ curricule Lattes


http://lattes.cnpq.br/4763703869569847
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