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O QUEE

AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS?

Avaliacdo é uma poderosa ferramenta para a tomada de decisdao de gestores.
Busca entender como uma politica foi implementada, quais efeitos ela teve, para
quem foi planejada e quem efetivamente se beneficiou, e por que obteve os
resultados observados.Também desempenha um papelimportante na definicao
deprioridadeseobjetivosdo Governo.Osprincipais beneficiossédo:

9 Conhecer os resultados 9 Elevar o padrao de
das politicas implementadas qualidade do servico publico

@ Escolhercomoeonde @ Fortalecer a prestacio de contas
investir melhor os das acoes do governo e
recursos publicos aumentar a transparéncia




GUIA PARA AVALIAR —
POLITICAS PUBLICAS

O Governodo Estado do Espirito Santo estdempenhadoem melhorara

eficiéncia e a eficacia das politicas publicas. Uma boa avaliacdo possibilita

gue as intervencbes sejam baseadas em evidéncias confidveis e robustas,
melhorando a formulacao de politicas. Em tempos de restricao fiscal, é imperativo
garantirmelhoraplicacaodosrecursos publicose,ao mesmotempo, maximizar
os resultados de politicas, programas e projetos. Por isso, foi aprovada a
Lein°10.744,de 05 de outubrode 2017, estabelecendo o Sistema de Monitoramento
e Avaliacao de Politicas Publicas (SiMAPP), vinculado ao ciclo de planejamento e
orcamentodoEstado.

O Guia para Avaliar Politicas Publicas cumpre o objetivo de orientar e auxiliar
profissionais de politicas publicas no planejamento e na realizacao de avaliacdes, a
partirdemelhores praticasinternacionaisenacionais.



Guia para Avaliar Politicas Publicas

Como avaliar?

O Guia para Avaliar Politicas Publicas é um roteiro pratico com orientacoes
sobre como planejar o monitoramento e a avaliacdo de politicas. A escolha entre

os métodos de avaliacao disponiveis depende das caracteristicas das politicas e das
perguntas que se espera responder, tais como: a intervencdo esta sendo bem
implementada? Quem esta sendo beneficiado? Os impactos esperados foram
alcancados? O custo é razoavel emrelagcao aos beneficios?

Esse guia é como uma bussola. Ele norteia os caminhos para uma boa avaliagdo e é util aos
profissionais que desejam implementar e gerenciar politicas baseadas em evidéncias.

As orientagdes sao voltadas para o poder executivo estadual, mas também podem ser apropri-
adas pelasgestdes municipais e pelo terceiro setor.

Quando realizar?

Avaliacao Ex ante

E a avaliacdo mais recomendada internacional-
mente, porque permite o alcance de maior
efetividade das acdes publicas e gera amplo
conhecimento paraformulagao de politicas.

Ocorre antes da implementacao da intervencao,
analisando a viabilidade da politica formulada e
asdecisdes necessarias a sua execucao.

Andlise Executiva

E a avaliacdo utilizada para gerar uma visdo
global do desempenho da politica, mesclando
varias metodologias.

E uma espécie de raio-x da intervencio que pode
ser realizada pela prépria equipe responsavel
pela politica. Assim, podem ser geradas reco-
mendagdes quanto a necessidade de ajustes ou
de avaliacdes mais aprofundadas.

Monitoramento

Quando o gestor deseja informag¢des mais
diretas e tempestivas sobre o desenvolvimento
eaimplementacao da politica.

Pode ser sistematizado em painéis ou sistema de
indicadores de monitoramento e oferece
insumos e ajustes para correcao. Os indicadores
de monitoramento contribuem para desenhar a
avaliagdoda politica.

Avaliagdo Ex post

Esse tipo de avaliacao ocorre quando uma
politica ja esta em curso. Sua finalidade é
levantar e avaliar os efeitos e impactos da
politica, assim como verificar a efetividade e a
eficiénciadamesma.

Existem diversos tipos, como avaliacdo de
desenho; de processo; de impacto; e de custo
beneficio.

O sistema capixaba
de avaliacao

O Governo do Estado do Espirito Santo institucionalizou um modelo de
avaliacao pioneiro no Brasil, o SIMAPP, que traz algumas inova¢des impor-
tantes:

v Avaliagcdao como parte do ciclo de planejamento e orcamento;
Governanca em diferentes niveis, incluindo o Governador do Estado;
Linhas de avaliacao a serem seguidas;

Classificacdo do desempenho de politicas;

Reformulacao de politicas, quando necessaria;

Transparéncia e publicidade das avalia¢bes;

Disseminacao da cultura de monitoramento e avaliacao.
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Como funciona?

A cada ano, o Governador do Estado, mediante decreto, estabelece um plano
estadual de avaliagao, com um conjunto de politicas a serem monitoradas e
avaliadas. Isso gera um ciclo de retroalimentacao, no qual os resultados das
avaliacoes passam a subsidiar a elaboracao do orcamento estadual, bem
como fornecer recomendacdes para melhorias, aperfeicoando as
politicas publicas e melhorarando a eficiéncia dos gastos do
governo.

Quemrealiza?

O Nucleo de Monitoramento e Avaliacao (NuMA) coordena
asavaliacbesdaspoliticas selecionadas. Além das avaliagdes

estabelecidas nos planos estaduais, estimula-se a reali-

zacao dos diferentes tipos de avaliacdo em todo o
Governo.

O objetivo do Guia é fornecer insumos e orien-
tacdes nessa direcao e contribuir para o

processoderevisao e melhoria continua
daspoliticaspublicas.



O Guia para Avaliar Politicas Publicas esta organizado em 4 volumes. Cada um apre-
senta o conteuldo tedrico, diretrizes para orientar o gestor e exemplos praticos que
demonstram a aplicacao das técnicas de avaliacao em casos de politicas capixabas,
nacionais ou internacionais.

Volume 1 | A Politica é nova? Avaliagao ex ante!
Volume 2 | Como monitorar uma politica publica?
Volume 3 | Avaliacdo ao alcance de todos: andlise executiva.

Volume 4 | E quando a politica esta em andamento? Avaliacéo ex post!
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